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3775 compradores capacitados

44 cursos dictados

328 hs. de capacitación

1. Situación actual

Desarrollo de Compradores Públicos
Datos 2024



1. Situación actual
Desarrollo de Compradores Públicos
Datos 2024

Temas abordados:

Planificación estratégica

Procedimientos de contratación

Pliegos únicos y particulares

Normativa de compras públicas

Compras públicas sostenibles

Regímenes de preferencia

Sistemas de información: SICE, RUPE, PAC, SDA, CM, etc.



1. Situación actual
Desarrollo de Compradores Públicos
Datos 2024

Capacitaciones:

Presenciales y virtuales

Entorno virtual de ARCE

Capacitaciones a medida

Capacitaciones inclusivas

Plan de capacitación anual

Capacitación en los proyectos de ARCE
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1. Situación actual
Hitos Profesionalización



Identificar el perfil de los funcionarios

Evaluar la capacitación a través de la percepción de los funcionarios

Medir el desempeño de los funcionarios

2. Encuesta de autoevaluación de desempeño
: 

Cooperación OEA-RICG

Objetivos de la encuesta:



2. Encuesta de autoevaluación de desempeño
: Hallazgos

Perfil de los Compradores Públicos

71%
Mujeres

Predominio femenino 
entre los encuestados

Rango de edad mayoritario Máximo nivel educativo 
predominante

Experiencia en el cargo actual En contratación pública

En la encuesta participaron funcionarios de todos los perfiles de competencias en contratación y de todos los niveles del gobierno.
La mayoría de los encuestados (91%) correspondió a funcionarios públicos del escalafón administrativo (62%).

66%
35-54 años

65%
Bachillerato/técnico

8
Años promedio

66%
Primera experiencia



2. Encuesta de autoevaluación de desempeño
: Hallazgos

Capacitaciones en Compra Pública

92%
Participación en capacitación

Han participado por lo 
menos en una 

capacitación sobre 
compras públicas

Han participado
en más de una capacitación

Recibieron capacitación
hace menos de un año

Capacitación provista por el Gobierno
sin costo para los compradores

73%
Frecuencia

6%

67%
Actualización

92%
Formador



Cooperación BID

Alcance:

Relevamiento internacional de programas de profesionalización

Análisis, propuesta de alternativas y recomendaciones para la 

implementación de un Programa de profesionalización

Propuesta de plan de implementación en fases

3. Consultoría: Diseño de un Programa de 
Profesionalización en Compras Públicas



Programa de Profesionalización

Objetivo Principal: Que los compradores públicos de Uruguay cuenten con los 
conocimientos y habilidades adecuadas para tomar las mejores decisiones en la 
contratación pública.

El programa no solo define roles y competencias, sino que establece cómo los 
funcionarios deben adquirirlas, considerando el contexto local y los avances previos 
de ARCE.

Se incluyen competencias técnicas y habilidades blandas

Sistema de desarrollo de capacidades: 43 cursos en 6 áreas de conocimiento

3. Consultoría: Diseño de un Programa de 
Profesionalización en Compras Públicas



Sistema de Desarrollo de Capacidades

3. Consultoría: Diseño de un Programa de 
Profesionalización en Compras Públicas

Conceptos Generales Planificación

Selección Gestión

Evaluación Liderazgo

1

5

3

2

6

4

Fundamentos de
compras públicas

Estrategia
y preparación

Evaluación
de oferentes

Administración
de contratos

Análisis
de resultados

Coordinación
estratégica



Fase 3: Consolidación
del programa

• Medición del impacto
• Metas en cuanto a la 

cobertura
• Mejora continua

Fase 2: Externalización
del Programa

• Acuerdos con instituciones 
de formación: ENAP, 
UDELAR, etc.

• Mayor participación y 
sensibilización

• Integración del Servicio Civil
• Compradores públicos 

incentivados

Fase 1: Incubación
el Programa

• Continuidad de la formación
• Articulación estratégica con 

ONSC
• Divulgación a través de un piloto

3. Consultoría: Diseño de un Programa de 
Profesionalización en Compras Públicas

Fases e implementación



Reconocimiento de la profesión de Comprador Público

Ejecución del programa de profesionalización

Certificación de compradores públicos

Recursos financieros

4. Desafíos



Muchas gracias
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