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Balcanes: Ex-Yugoslavia

T T
22°
The boundaries and ﬂamﬁs shown and the designation
used on this map do nat imply official endorsement or
acceptance by the Unﬁisd Nations. -
> . ”IHI'- Fi ()R\:‘,ﬁ‘g 46
SL 0 v E NIA '
- Novo Masloo,-
p—_ CDaruvar
REnice '”’ J N AV O N voul Y@ BN A Zrcmanm
P
4 ) "= N.Gradik i &
N Venice ogu.mq “N.Gradiska Siavonski
h, =] Slunjg, e = = / .
- ) “’* akolia) qosek . \ .
\ \ o, Rakovica 5 -} Kladusa Prijedor “\Becgrad L ] \_\
Pula — Sanski S (Belgrade) e e \
) Rab i L. ©Most
L anja
Loding Gospit < u \'};Ef} Luka
u
SN UdbinaF ) BOSNIA AN:D <°/
Fad Gragag Bosansko Mrkonjié Jajce Zvornik
o b ik &1 S E-R B I A
S Zadar g oMas/s, Gr%hovc) Grad Traémk Zenica Vare$
- aa° QD zemunik e Donji Vakutg vilezo S2_
é?AN - Dugi Otok Bribirski iy HE R g EGOVINA
R = Mostine Vrbnik ornji 2 TRiay -
MARINO Komat 3 9 N\, Livno, Vel Saraieve SN
<2 . & € Sini*~, Pale
Sibenik ) [s) o Jablanica ‘t}
SRENE D Divulie '8 Kon]lc
-+ Primosten >
Split "'\G Droznica’) > \
Soita Brad H /
- -,
Hvar \-. (' X
- ) “ ‘4 ——
7 e Plocety ‘3Mclkovm’ Wl
: : : -
cula o e L
THE FORMER EN forcua " Pefiesad TR Kosovska, s
Y U G 0 S L A ‘ T I A Lastove Mijef -.D\ Mitrovica Dpnsﬂna f; 9Vrdm|e ’ =
Dub ik e i S =
e A N Kosovo,\/,,] 2
International boundary = pEreviaka ogakgv.ca \ ,l,_ [~ "\" y
——————— Republic boundanf ., J Prizren /" : # oKumanovo . )
Faze | @&~ ————— Autonomous province boundary Y — ~F..Skopje fm— 4z |
o National capital G '? i oletovo == Petrovec oKodani \_
® Administrative capital & § _’Gosnvar THE . FORMER k-
Railroad Y s | I Titoy Veles ©stip L
Principal road . S A YUGOSLAV: REPUBLIC [_ {
— %Kit = = L |
Secondary road i ) 3 OF MACEDON A Y
glirana 3 ©Prilep 2
o 50 100 150 km D L
L 1 I I | 1 urres i P »
= 1) ' 50 ! 100 mi ALBANI A/_” oBitola _.( X il
o
1a 16° 18" 20° 22
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Slide 2



Introduccion

Federacion (1945) 6 provincias autonomas
(B&H, HR, SRB, FYRMK, MON, SL)

Region de Post conflictos: Tensiones politicas,
religiosos y étnicos

Estado Federal pero centralizado (Belgrado)
Disolucion (1991-2008)

Actual inversion publica a través de compra
estatal 20-25% PIB

Marcado interés de asistencia internacional
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Incentivos de Reforma

e Politico: CE y mercado externo

e Econdmico: CE, OECD, SIGMA,USAID, WB,
EBRD

* Financiero y Técnico: Asistencia técnicay
financiera.
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Logros de importantes

Ultima década

PROCESO DINAMICO

Ambito Legal: consolidado, uniforme y acorde con las
directivas de la UE

Institucional: Creacion de agencias y con clara division
de funciones . Fiduciarios: asignacion presupuestaria,
pagos a tiempo

Operacional y Mercado: Incremento de procesos
competitivos, eliminacion de restricciones de entrada.

Integridad y transparencia: Remedios, acceso de
informacion, control
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RETOS... similitudes? “Balcanes-LAC”

 Baja implementacion presupuestal

e Cambios abruptos vs asimilaciony
apoderamiento

e Rigurosidad/formalismo: mentalidad
institucional

e Capacidad institucional y calidad de procesos

e Competenciay transparencia: realidad vs
percepcion

 Generar confianza del sector privado
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Problemas y consecuencias

Diferencia de precios del mismo Disparidad de precios
producto comprado por distintas
Instituciones

Inconsistencia de precios del Precios no reales
mismo producto Yy proveedor

Limitada participacion de Baja competencia,
proponentes concentracion del mercado,
Incremento de precios
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Problemas pero con oportunidades cambios
T ———

e Estrategias innovadoras

e Cambio de mentalidad (legal vs estratégica)
e Conocimiento del mercado

e Planeacion estratégica

e Monitoreo y Evaluacion

e Acercamiento con sectores relevantes

 Instrumentos: OECD-DAC-WB-WTO, PEFA, Analisis
sectoriales y de mercados, Quick Gains, SEPA,
monitoreo/control de riesgo enfocada en resultados
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Retos: - Percepcion

Frequency of bribery in procurement

50 1 Bribery in: | O Connection to Utilities M Taxation B Procurement B Judiciary

LAl

GOECT Eant Asia Enst Asia Semnth Asa Sub-sabaram Former Esiztern Lugin
(NI deev. Africa Soviet Europe America
Umbom

Gl -

41

v of Bribery

Frequence

Souwrce;  Kaufnmnn World Bank (2008), based on Executive Opimon Swvey 2003 of the
World Economue Forum covering 117 counfries. Question posed to the firm was: In
yvour indusay, how commonly firms make undocumented exira payments or bnbes
comnected with permuts /utthities / taxation / awarding of public contracts / judiciary?
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Oportunidades de cambios: Integridad del sistema

—

Compras electronicas

Acceso de Informacion (SEPA a nivel de pais)
Eliminar discrecionalidades

Estudios de percepcion

Confiables sistemas de quejas

Monitoreo y evaluacion

Sanciones y AC

Apertura de mercado y proteccion del interés
nacional

Slide 10



Reto actual

Crisis financiera: Reduccion de la
participacion privada vs incremento de la
inversion publica (programa de estimulos).
Utilizar sistemas ortodoxos de compras?
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Crisis Financiera y Oportunidades

 Experiencias regionales

e Asistencia Técnica internacional.
Transferencia de conocimientos, “Peer to Peer
parnership.” (OECD)

Precaucion: evitar replicar programas sin
analisis técnico previo
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RETOS DEL BANCO

e Asistencia técnica mas alla de asistencia financiera
(ejemplo: planes estratégicos, contratos marco)

* Problemas complejos demandan soluciones efectivas
pero practicas (Quick Gains)

e Recursos humanos: Personal idoneo, “peer to peer”,
grupos tematicos

 Respuesta inmediata, constante comunicaciony
servicio al cliente

Objetivo

Productos de alta calidad e idoneos para responder
oportunamente la demanda
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LAC experiencia: Oportunidades de cambios:

a6

Status Categorie Estimated Savings Lending /non lending
S Conservative/ instruments
Analyzed | Aggressive in US$M

Ceara (Brazil) Implementation 8 50 Non lending instrument
Actual savings Implementation (lending)

Peru PA 8 87/540 Non lending instrument

Panama Implementation 8 44/68 Non lending instrument
40m actual savings Implementation (lending)

Costa Rica PA 10 308/434 Non lending instrument

Honduras PA 10 56/101 Non lending instrument

Mexico PA 8 6373/ 10,451 Non lending instrument

Kosovo PA 7 12/18 m EUR Ongoing/ Non lending
instrument
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RIESGO

Un barco en el puerto esta
seguro ...

Pero ese no es el objetivo para
el cual fue creado
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GRACIAS

“Hvala Puno”
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