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1. (POr qué estamos aqui?

Los cambios en el mundo, los ciudadanos y las
condiciones globales han puesto condiciones como
UNna OPERACION MATEMATICA RETADORA
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HIPERCONECTADOS

SOMOS ECOSISTEMA

INDEPENDIENTES
GLOBALIZADOS




= Proyectos complejos y retadores



MATEMATICA PURA

== Exigencias de los usuarios
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4+ Proyectos complejos y retadores

m= Confianza en el Estado
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MATEMATICA PURA

== Exigencias de los usuarios

4+ Proyectos complejos y retadores

. Confianza en el Estado

== Recursos econOmicos y humanos




MATEMATICA PURA
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Exigencias de los ciudadanos

Proyectos complejos y retadores

== Confianza en el Estado

== Recursos econdmicos y humanos
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Ya no es opcional...

. Pasar de:
. “Siempre lo hemos hecho asi”. “Aqui es imposible”.

“No tengo tiempo”
¢Qué pasaria si?, ¢Por qué no?

INNOVACION

WBID  [RICG

lio

#O0EA 1IDOM



- ANALISIS DEL NIVEL DE APROPIACION DE LA INNOVACION EN LAS AGENCIAS DE COMPRAS DE LA RICG

rFOI €50 Iidy
que empezar
desde el
principio...

La funcion de la medicion es establecer
una correspondencia entre el “mundo
real” y el “mundo conceptual”

0ué tan real esta tu
innovacion?
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9. HallaZzgos ae innovacion y
transformacion digital

Fortalezas

Apropiacion correcta del concepto de
innovacion y transformacion digital. Sin
embargo, la aplicacion de estos estan ligados
al mejoramiento continuo de la organizacion
Las agencias de compras han fortalecido la
cultura de innovaciéon por medio de
capacitaciones y formaciones a los usuarios y
funcionarios de manera virtual

Han venido implementando metodologias
agiles que permiten desarrollar focus group y
talleres de trabajo colaborativo con usuarios
y funcionarios para levantamiento de
necesidades y validacion de funcionalidades
Existe una apuesta clara por la innovacion
desde las directivas y sus funcionarios
(Liderazgo y actitud innovadora)

Fomento al trabajo colaborativo entre areas
de las agencias de compras

Debilidades

Las agencias de compras aun se encuentran
en ruta hacia la apropiacion de innovacion y
transformacion digital

Tendencia clara de escasez de recursos para
la innovacién y TD. Lo que implica la
necesidad de generar nuevos mecanismos
de financiacion

Hay muchas estrategias de TD. Sin embargo,
se necesario implementar acciones que
ejecuten dichas estrategias

No existen iniciativas de fortalecimiento de
capacidades habilitadoras de TD

Existe una dificultad de facilitar el tiempo
necesario a los funcionarios para desarrollar
ejercicios de innovacion y TD

Existe una resistencia al cambio en algunos
niveles de la institucion
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Dinamical:

Para ello, realizaremos una

ronda de pitCh para conocer las
iniciativas de cada agencia de compras.

El primer paso de la puesta en
marcha de estrategias es la

planificaciony
prospectiva de

iniciativas que permitan llegar
al objetivo de manera solida y real.
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4. Pitch de iniciativas

4lué debes hacer?

Socializar en maximo dos minutos (2) las iniciativas que se visualizan desde las agencias de
compras como eje clave para apropiar la innovacion y transformacion digital

La idea es ser lo mas especifico posible para comprender la situacion actual de la agenciay los
resultados a ser obtenidos por medio de dichas iniciativas

tlué preguntas debes responder?

= ¢Cuadl o cuales fueron las iniciativas priorizadas? (del plan de accién)
= iQué queremos lograr con ellas?
" ¢Qué necesitamos para lograrlo?
= ¢Como vemos el futuro de la agencia gracias a la innovaciony la TD?
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4. Pitch de iniciativas

Ficha de iniciativas de las agencias

S n | 9 &0ué necesitamos para | ¢Cdmo nos vemos en un
= Sﬂy ¢0ué queremos lograr? lngraria? futurn?
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4. Pitch de iniciativas

L

Colombia Compra Eficiente

Colombia Compra Eficiente

“Hacer linea base en madurez
digital y fortalecer competencias”

Ministerio de
Hacienda
COSTARICA

Direccion General de Administracion de
Bienes y Contratacion Administrativa.

“En el mediano plazo disefo de un
modelo de innovacidn interno”

Direccion

ChileCompra

Innovacion = Acceso = Servicio

ChileCompra

“Estrategia de Transformacion
Digital”

= SERCOP

SERVICIO NACIONAL DE CONTRATRCION POBLICA

Servicio Nacional de Contratacion Publica

“Implementacion de la Plataforma de
Informacion Abierta de Contratacion
Publica”

Banco Interamericans



4. Pitch de iniciativas
DNE.'P

"IIR CCION NACIONAL
“ONTRATACIO lfh PUBL IL.J-:

(OSCE =

. . . Direccion Nacional de Contrataciones Publicas
Organismo Superior de las Contrataciones

del Estado . o .
Jornadas de socializacion de los planes estratégicos y los
“Practicamente todas. Algunas ya estan planes de accion que serdn abordados para orientar a la
en marcha, como la Mesa de agencia como entidad innovadora. Ademds de jornadas de
Innovacion, que ya va por su segundo socializacion se pueden también realizar acciones de
afio de trabajo” comunicacion, por ejemplo tipo video en donde se exprese el

compromiso del Directivo de la agencia y de la mesa de
trabajo directiva con la innovacion”

@ @
Direccion General
Contrataciones Publicas

Direccion General de Contrataciones
Publicas
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“La factoria de la innovacion”
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Lo bueno se celebral!



es una
fllosofia, un modo de ver las

cosas y vivirlo en el dia a
dia.
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iInnovacion
en las agencias de compra




1. Apertura al
cambio

Y el ganador es...




CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO A:

- o
r Direccion General
Contrataciones Publicas

Direccidn General de Contrataciones Publicas
de Republica Dominicana

POR SU CAPACIDAD DE APERTURA HACIA UN CAMBIO
ORGANIZACIONAL

En el marco del Estudio sobre Nivel de Apropiacion de Innovacion y Transformacion Digital
en las Agencias Nacionales de Compras y Contrataciones Publicas

Otorgado por: 4 de junio2021

Banco Interamericano
de Desarrollo
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2. Explorar
oportunidades-

Y el ganador es...




CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO A:

D G DIRECCION
GENERAL DE
CONTRATACIONES
PUBLICAS

Direccidn General de Contrataciones Publicas
de Panama

POR SU CAPACIDAD DE EXPLORACION DE OPORTUNIDADES PARA
IMPACTAR POSITIVAMENTE A LA ORGANIZACION

En el marco del Estudio sobre Nivel de Apropiacion de Innovacion y Transformacion Digital
en las Agencias Nacionales de Compras y Contrataciones Publicas

4 de junio20217

Banco Interamericano
de Desarrollo
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Y el ganador es...




CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO A:

= SERCOP
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Servicio Nacional de Contratacidén Publica
de Ecuador

POR SU CAPACIDAD DE LIDERAZGO INNOVADOR CENTRADO EN LAS
PERSONAS

En el marco del Estudio sobre Nivel de Apropiacion de Innovacion y Transformacion Digital
en las Agencias Nacionales de Compras y Contrataciones Publicas

4 de junio20217

Banco Interamericano
de Desarrollo
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4.Pasardelo

Y el ganador es...




CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO A:
OSCE =

Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado de Peru

POR SU CAPACIDAD DE COHERENCIA INSTITUCIONAL PARA
LA INNOVACION

En el marco del Estudio sobre Nivel de Apropiacion de Innovacion y Transformacion Digital
en las Agencias Nacionales de Compras y Contrataciones Publicas

4 de junio20217
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Y el ganador es...




CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO A:

GOBIERNO E‘é”l_llsﬁﬁgs
GUATEMALA | 1o/ icas

Direccidén General de Adquisiciones del Estado
de Guatemala

POR SU CAPACIDAD DE APOSTAR POR LA TRANSFORMACION
ORGANIZACIONAL CENTRADA EN LA CIUDADANIA

En el marco del Estudio sobre Nivel de Apropiacion de Innovacion y Transformacion Digital
en las Agencias Nacionales de Compras y Contrataciones Publicas

4 de junio20217
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6. PROYECTAR,

PIANIFICAR Y
HAGER QUE PASE!!

Y el ganador es... e
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CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO A:

Ministerio de
Hacienda

Direccidén General de Administracién de Bienes
y Contratacidén Administrativa de Costa Rica

POR SU CAPACIDAD DE PLANIFICACION HACIA EL LOGRO DE
RESULTADOS

En el marco del Estudio sobre Nivel de Apropiacion de Innovacion y Transformacion Digital
en las Agencias Nacionales de Compras y Contrataciones Publicas

4 de junio20217

Banco Interamericano
de Desarrollo
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1. Sumar esfuerzos

VY unir visiones
diferentes

Y el ganador es...
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CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO A:

Colombia Compra Eficiente

Agencia Nacional de Contratacidén Publica
Colombia Compra Eficiente

POR SU CAPACIDAD DE ARTICULACION DE ESFUERZOS PARA
POTENCIAR RESULTADOS

En el marco del Estudio sobre Nivel de Apropiacion de Innovacion y Transformacion Digital
en las Agencias Nacionales de Compras y Contrataciones Publicas

4 de junio20217

Banco Interamericano
de Desarrollo
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8.

Y el ganador es...




CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO A:

DONCP

DIRECCION NACIONAL DE
CONTRATACIONES PUBLICAS

Direccidén Nacional de Contrataciones Publicas
de Paraguay

POR SU CAPACIDAD DE EXPERIMENTACION HACIA LA MEJORA
CONTINUA

En el marco del Estudio sobre Nivel de Apropiacion de Innovacion y Transformacion Digital
en las Agencias Nacionales de Compras y Contrataciones Publicas

4 de junio20217

Banco Interamericano
de Desarrollo
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9.liderazgoy
rigurosidad

Y el ganador es...




CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO A:

Direccion

ChileCompra

Direccidén ChileCompra

POR SU CAPACIDAD DE LIDERAZGO INNOVADOR Y RIGUROSIDAD
PARA APOSTAR POR LA INNOVACION

En el marco del Estudio sobre Nivel de Apropiacion de Innovacion y Transformacion Digital
en las Agencias Nacionales de Compras y Contrataciones Publicas

4 de junio20217

Banco Interamericano
de Desarrollo
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Autoreconocimiento V. \’
%' |

Y el ganador es... ‘




CERTIFICADO DE RECONOCIMIENTO A:

’ 3 Ur'U Ua encia
@ presidencia | ARCE S5iiopo.

Agencia Reguladora de Compras Estatales
de Uruguay

POR SU CAPACIDAD DE AUTORECONOCIMIENTO DE OPORTUNIDADES
DE MEJORA

En el marco del Estudio sobre Nivel de Apropiacion de Innovacion y Transformacion Digital
en las Agencias Nacionales de Compras y Contrataciones Publicas

4 de junio20217

Banco Interamericano
de Desarrollo
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1. Apertura al cambio )

6. Proyectar,

planificar y hacer ( centratdoenel

\

1.Sumar esfuerzos ) . Experimentacion ) .- Lucrazgoy
V unir visiones
diferentes

2. Explorar 3. Pensar en

oportunidades- 2 Ias personas
direccionar esfuerzos primero
¥
J. Innovar C 4. Pasarde lo
_ conceptualalo
usuario real
rigurosidad
L

10. Autoreconocimiento
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V. FTIUVUONMYLUIVIEL Y ITWWIVIICD

aprendidas

Mural de mensajes

Ejercicio valioso para que las
agencias reconozcan sus
capacidades y reciban
herramientas que les
permitan superar los
desafios propios del
apropiamiento de la
innovacion

Agradecemos la iniciativa

de esta colaboracién tan Mirarnos desde la
relevante, que permitira innovacion, nos desafia
potenciar los conceptos de a pensar en el futuro y
innovacion y por sobre romper paradigmas.

todo institucionalizar todo
el analisis recibido

\ Banco Interamericanc.
de Desarrolio

RICG]

B Superd mis expectativas (62.5%)
B Cumplié mis expectativas (37.5%)

El 100% de las agencias de compras que dieron respuesta
a la encuesta consideran que el estudio superé y/o
cumplio con las expectativas de la iniciativa
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Jv. FCILEPLIVIT ¥ ITLLIVIITCS
aprendidas

. Llra WWW.MENTI.COM e ingresar el cadigo B8 95 34 0 o escanear el siguiente cdigo.

¢ 2. Responder |a pregunta



http://www.menti.com/
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